
训练项目五：制定公司的管理制度和规范

【实训目标】

增强对企业制度规范的理解与运用能力。

【实训内容和要求】

1.到一家中小企业，对该企业的组织结构情况及其制度规范进行调查，企业主要的制度规范存在什么问题？

2.调研以模拟公司为单位组织实施。

3.在模拟公司内部，组织探讨与分析诊断。

4.在班级进行大组交流与研讨。

【成果检测】

1.每个同学都要写一份所调研企业组织情况的实训报告，并分析企业主要的管理制度和规范；

2.由模拟公司经理根据调查与研讨的表现，为每个成员评估打分；

3.根据各公司及其成员在调研与交流中的表现进行评估与打分。
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