
训练项目八：公司的组织结构

【实训目标】

1.增强对企业组织结构的感性认识；

2.培养对企业组织结构分析的初步能力；

3.增强对企业制度规范的理解与运用能力。

【实训内容和要求】

1.到当地一家中小企业（最好是合作企业），对该企业的组织结构情况及其制度规范进行调查，并运用所学知识进行分析诊断。

2.需搜集的主要信息有：

[1]企业的组织结构系统图；

[2]各主要职位、部门的职责权限及职权关系；

[3]企业主要的制度规范；

[4]由于组织结构、职权关系及制度等问题引起的矛盾。

3.调研以模拟公司为单位组织实施。

4.在模拟公司内部，组织探讨与分析诊断。

5.在班级进行大组交流与研讨。

6.能准确分析该企业组织结构的部门、层次、组织形式，并能搜集到该企业的部分制度。还能提出自己的分析意见与建议。

【成果检测】

1.每个同学都要写一份所调研企业组织情况的简要分析诊断报告，并搜集1～2个企业管理制度；

2.由模拟公司经理根据调查与研讨的表现，为每个成员评估打分；

3.根据各公司及其成员在调研与交流中的表现进行评估与打分。
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